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 رالف دوبلیاثر  هنر شفاف اندیشیدنخلاصه کتاب 

است ، الثتِ تشای  ٌّش شفاف اًذیشیذى اثش سالف دٍتلیکتاب  ایي پی دی اف شاهل خلاصِ ًکات

 پیشٌْاد هیشَد کِ خَد کتاب سا ّن هطالعِ کٌیذ قطعا تیشتش ک دس

 

 

 

  : فصل ُش تشای توشیي ّ هثال تا دّتلی سّلف اص اًذیؾیذى ؽفاف ٌُش کتاب ی خلاصَ

 خطاُای ثگیشًذ، یتش دلیك تصویوات ثشای کغبًی اعت کَ هی خْاٌُذ« ٌُش ؽلبف اًذیؾیذى»کتبة 

سا  تاؽتثاُ فکشی ُای عادت كکش کٌٌذ؛ ایي کتبة ثَ تْ کوک هی کٌذ شت هٌطمی سا ثؾٌبعٌذ ّ ؽاى رٌُی

 .تشداسی لذم تش آگاٍ ّ تش ؽفاف رٌُی تا هالی ّ ؽغلی فشدی، سؽذ هغیش دس ثجیٌی، افلاذ کٌی ّ

  

  Bias (Survivorship(تما خطای1. 

  .هب كوظ ثبصهبًذٍ ُب سا هی ثیٌین ّ اص ؽکغت خْسدٍ ُب ؿبكلین

  .تبپ ُبی هْكن دس سعبًَ ُب دیذٍ هی ؽًْذهثبل: كوظ اعتبس

 .ؽکغت هؾبثَ سا پیذا کي ۳توشیي: دس ثشاثش ُش هْكویت، 

  

  Illusion Body (Swimmer’s(ؽٌاگش تذى تُْن2. 

  .دلیل هْكویت سا ثب ّیژگی اّلیَ اؽتجبٍ هی گیشین

  .گی ّاسد سؽتَ هی ؽًْذهثبل: ؽٌبگشاى ثذى خْة داسًذ ًَ ثَ خبطش توشیي، ثلکَ چْى اكشاد ثب آى ّیژ

 .توشیي: ثشای ُش ُذف، ؽشایظ اّلیَ لاصم سا ثشسعی کي

  

  Bias (Confirmation(تأییذگشایی3. 

  .هب كوظ اطلاػبت تأییذکٌٌذٍ ی ثبّس خْد سا هی پزیشین
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  .هثبل: كشدی کَ هؼتوذ اعت ّاکغي ضشس داسد، كوظ اخجبس هٌلی آى سا دًجبل هی کٌذ

 .یذگبٍ هخبلق ثب ثبّس خْدتبى سا ثخْاًیذتوشیي: ُلتَ ای یک د

  

  Heuristic (Availability(دعتشعی خطای4. 

  .رُي هب ثیؾتش ثَ اطلاػبتی ّاکٌؼ هی دُذ کَ آعبى تش ثَ یبد هی آیذ

  .هثبل: تشط صیبد اص عوْط ُْاپیوب، چْى صیبد دس اخجبس اعت

هیلیْى پشّاص یکی عوْط  41اص ُش  توشیي: ازتوبل ّاهؼی اتلبهبت سا ثشسعی کي. هثلا هیذًّغتی

 ... هیکٌَ

  

  Fallacy Cost (Sunk(ؽذٍ غشق ُضی5ٌَ. 

  .ّهتی تقوین اؽتجبُی گشكتَ این، ثَ خبطش ُضیٌَ هجلی اداهَ اػ هی دُین

   هثبل: اداهَ ساثطَ ای اؽتجبٍ چْى عبل ُب ّهت فشف ؽذٍ یب ثچَ داس ُغتن

 .ؽشّع هی کٌی توشیي: تقوین ثگیش طْسی کَ اًگبس اص فلش

  

  Reciprocity)(هثل تَ هماتلَ اصل6. 

  .ّهتی کغی ثَ هب لطلی هی کٌذ، ازغبط اخجبس ثَ خجشاى داسین

  .هثبل: كشّؽٌذٍ ای کَ ًوًَْ سایگبى هی دُذ، ّ هب اص اّ خشیذ هی کٌین

 .توشیي: ًیت پؾت ُذیَ ُب ّ لطق ُب سا ثشسعی کي

  

  Trap (Confirmation(تأییذ دام7. 

  .كوظ اطلاػبتی خوغ هی کٌین کَ تقوین هبى سا تْخیَ کٌذ

  .هثبل: اًتخبة ؽـل ّ كوظ خغتدْی خٌجَ ُبی هثجت آى

 .توشیي: لیغتی اص دلایل هخبللت ثب تقوین ُب تِیَ کي

  

  Effect (Contrast(ای همایغَ اثش8. 

  .هب چیضُب سا ثش اعبط آًچَ هجلاً دیذٍ این هضبّت هیکٌین

 (تْعظ پظ اص ثبصدیذ خبًَ ثذ، خْة ثَ ًظش هی سعذ. )تشكٌذ ثٌگبٍ ُب دس ایشاىهثبل: خبًَ ه

 .توشیي: هجل اص تقوین، اسصػ ّاهؼی سا ثذّى هوبیغَ ثغٌح

  

  Proof (Social(اجتواعی اثثات9. 

  .هب سكتبس دیگشاى سا هجٌبی دسعتی یک کبس هی داًین

  .هثبل: سعتْساًی کَ ؽلْؽ اعت سا ثِتش هی داًین

 .شیي: ثشسعی کي آیب تقوین ات اص سّی هٌطن اعت یب تولیذتو

  

  Bias (Authority(همام عْگیشی11. 

  .گلتَ ی اكشاد فبزت ًبم سا ثذّى ثشسعی هجْل هی کٌین

  .هثبل: ثبّس ثَ ادػبی ثبصیگش دس تجلیؾ داسّ

 «آیب ایي كشد ّاهؼبً دس ایي صهیٌَ هتخقـ اعت؟»توشیي: ثپشط: 

  

  Control of (Illusion(کٌتشل تُْن11. 

  .كکش هی کٌین ثش چیضُبیی کَ تقبدكی اًذ، کٌتشل داسین

  .تبط ثب ؽذت خبؿ ثشای سعیذى ثَ ػذد دلخْاٍ هثبل: پشتبة

 «آیب ّاهؼبً تأثیش هي ّاهؼی اعت؟»توشیي: اص خْدت ثپشط: 
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  Illusion (Clustering(داسی ُذف تُْن12. 
  .گْ هی گشدینهب دس سّیذادُبی تقبدكی دًجبل ال

  .هثبل: چٌذیي ثشد دس هوبس سا ًؾبًَ ی هِبست هی داًین

 .توشیي: ثجیي آیب الگْ ّاهؼی اعت یب صاییذٍ رُي تْعت

  

  Fallacy (Planning(تیٌاًَ خْػ سیضی تشًاه13َ. 
  .صهبى ّ هٌبثغ لاصم ثشای پشّژٍ ُب سا دعت کن هی گیشین

  .ُلتَ طْل هی کؾذ ۳ُلتَ ای کَ  4هثبل: تخویي پشّژٍ 

 .صهبى ّ ُضیٌَ ی ثیؾتش دس ًظش ثگیش ۳۰۳توشیي: 

  

  Effect (Halo(ای ُالَ تأثیش14. 
  .یک ّیژگی هثجت، دیذگبٍ هب سا دسثبسٍ کل كشد تـییش هی دُذ

  .هثبل: كشدی صیجب سا خْدثَ خْد ثبُْػ تش هی داًین

 .ذاگبًَ اسصیبثی کيتوشیي: ُش ّیژگی سا خ

  

  Bias (Outcome(ًتیجَ عْگیشی15. 
  .تقوین سا ثش اعبط ًتیدَ هی عٌدین، ًَ كشآیٌذ آى

  .هثبل: تقوین ثذی کَ اتلبهی ًتیدَ ی خْثی دادٍ اعت

 .توشیي: کیلیت تقوین سا ثب دلایلؼ ثغٌح، ًَ ًتیدَ

  

  Discounting (Delay(تأخیش عْگیشی16. 
  .یؾتش اص پبداػ ثلٌذهذت اسصػ گزاسی هی کٌینهب پبداػ كْسی سا ث

 تٌاعة ّ علاهتی اصْل آهْصؽی ی دّسٍ اص ) .هثبل: خْسدى ؽیشیٌی زبلا ثَ خبی کبُؼ ّصى دس آیٌذٍ

 ( يک اعتفادٍ اًذام

 .توشیي: هضایبی ثلٌذهذت سا یبدداؽت ّ تدغن کي

  

  Fallacy (Gambler’s(لواستاص خطای17. 
  .تقبدكی ّاثغتَ ثَ ُن ُغتٌذكکش هی کٌین سّیذادُبی 

  .هثبل: ثؼذ اص چٌذ ثبس ؽیش آهذى عکَ، اًتظبس خظ داسین

 .توشیي: ثلِن کَ ُش ثبس پشتبة هغتول اعت

  

  Effect (Overconfidence(داًغتي تُْن18. 

  .ثیؼ اص زذ ثَ داًؼ یب پیؼ ثیٌی خْد اطویٌبى داسین

  .بٍهثبل: پیؼ ثیٌی ثْسط ثب اػتوبد کبهل، ّلی اؽتج

 .توشیي هِن : ُویؾَ دسفذی اص ؽک ّ ثبصثیٌی ثشای خْد دس ًظش ثگیش

  

  Effect (Endowment(هالکیت خطای19. 

  .هب چیضُبیی سا کَ داسین ثیؾتش اص اسصػ ّاهؼی ؽبى دّعتؾبى داسین

  .هثبل: كشّػ خْدسّی خْد ثب هیوتی ثبلاتش اص هیوت ثبصاس

 توشیي: تقْس کي کَ ٌُْص آى سا ًخشیذٍ ای، آیب ثبص ُن آى هذس هی اسصد؟

  

  Groupthink)(اجتواعی تأییذ عْگیشی21. 

  .توبیل گشٍّ ثَ تْاكن ثبػث عشکْة تلکش هغتول هی ؽْد 

  هثبل: تیوی کَ اص تشط هخبللت، اؽتجبٍ ثضسگ سا اداهَ هی دُذ. یب کبسهٌذاًی کَ هذیش سا تبییذ هیکٌٌذ

 .وشیي: دس خلغبت، ًوؼ "هٌتوذ هستشهبًَ" سا ثبصی کيت
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  Bias Risk-(Zero(صفش تاصی تُْن21. 

  .تشخیر هی دُین سیغک ُب سا ثَ فلش ثشعبًین، زتی اگش گضیٌَ ثِتشی ّخْد داؽتَ ثبؽذ

  .هثبل: تشخیر دادى ززف کبهل خطش کْچک ثَ خبی کبُؼ خطش ثضسگ تش

فلش »ثیؾتشیي کبُؼ سیغک کلی سا داسد، ًَ فشكبً  توشیي: ثشسعی کي کَ کذام اًتخبة

 .آى« ؽذى

  

  Effect (Salience(جضئیات تأثیش عْگیشی22. 
  .رُي هب ثیؾتش ثَ اطلاػبت خزاة ّ چؾن گیش تْخَ هی کٌذ

  .هثبل: توشکض ثش لجبط كشدی ٌُگبم اسائَ، ثَ خبی هستْای فسجت اّ

 .ّ كشم اسصیبثی کي توشیي: هستْای ّاهؼی ّ هشتجظ سا خذا اص ظبُش

  

  Bias (Story(علت تُْن23. 
  .رُي هب اص داعتبى ُب خْؽؼ هی آیذ، زتی اگش ًبدسعت یب ًبهـ ثبؽٌذ

  .ًَ تقویوبت عخت گیشاًَ اػ« خولَ ُبی اًگیضؽی»هثبل: ًغجت دادى هْكویت اعتیْ خبثض ثَ 

 .توشیي: ثَ خبی داعتبى، ثَ دادٍ ّ ّاهؼیت ُب تْخَ کي

  

  Bias (Action(عول تَ توایل24. 
  .دس هْهؼیت ُبی ًبهطوئي، توبیل ثَ اًدبم کبسی ) ُش کبسی ( داسین

  .هثبل: خشیذ ّ كشّػ ػدْلاًَ دس ثْسط ٌُگبم ًْعبى

 .توشیي: پیؼ اص ُش اهذاهی، ثشسعی کي کَ آیب "ػذم اهذام" ثِتشیي گضیٌَ اعت یب ًَ

  

  Progress of (Illusion(پیؾشفت تُْن25. 
  .کبس کشدى صیبد سا ثب پیؾشكت ّاهؼی اؽتجبٍ هی گیشین

  .هثبل: پش کشدى سّص ثب کبسُبی کْچک ثی ُذف، ثَ خبی کبس افلی

 توشیي: ُش ؽت اص خْد ثپشط: آیب ّاهؼبً پیؾشكت داؽتن یب كوظ هؾـْل ثْدم؟

  

  Bias (Information(داًؼ تُْن26. 
  .ین ثِتشی هی عبصدتقْس هی کٌین داؽتي اطلاػبت ثیؾتش زتوبً تقو

  .هثبل: هطبلؼَ ثی پبیبى هجل اص ؽشّع یک کبس عبدٍ

 «چَ اطلاػبتی ّاهؼبً تقوین سا تـییش هی دٌُذ؟»توشیي: تؼییي کي 

  

  Bias (Anchoring(هشجع خطای27. 
  .اّلیي ػذد یب اطلاػبتی کَ هی ؽٌْین، ثش اسصیبثی هب تأثیش هی گزاسد

  .هیلیْى ُن اسصاى ثَ ًظش هی سعذ 4۱هیلیْى اعت، زتی  ۰۰ هثبل: اگش کغی ثگْیذ هیوت گْؽی

 .توشیي: هجل اص ؽٌیذى ػذدُب، زذط هغتول خْد سا یبدداؽت کي

  

  Bias Serving-(Self(ؽخصی تشتشی تُْن28. 
  .سا ثَ ثیشّى ًغجت هی دُین هْكویت ُبیوبى سا ثَ خْد ّ ؽکغت ُبیوبى

  .شٍ ثذ ثَ ػٌْاى عختی آصهْىهثبل: هجْل ًوشٍ خْة ثَ ػٌْاى ُْػ، ّ ًو

 .توشیي: ٌُگبم اسصیبثی، عِن خْد ّ ػْاهل ثیشًّی سا هٌقلبًَ ثشسعی کي

  

  Bias (Selection(اًتخاب عْگیشی29. 
  .دادٍ ُبیی کَ هی ثیٌین، ًوبیٌذٍ کل ّاهؼیت ًیغتٌذ

  .هثبل: ثشسعی ًظش هؾتشیبى ساضی، ثذّى ؽٌیذى ًبساضی ُب
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 چیضی سا ًوی ثیٌن یب چَ دادٍ ای ززف ؽذٍ؟ توشیي: ُوْاسٍ ثپشط: چَ

  

  Neglect Rate (Base(پایَ ًشخ گشفتي ًادیذ31ٍ. 
  .ًشش پبیَ )ّاهؼی( سا ًبدیذٍ هی گیشین ّ سّی خضئیبت توشکض هی کٌین

هثبل: كکش کشدى ثَ ایٌکَ ازتوبل عشطبى كلاى كشد صیبد اعت، چْى ػلائن داسد؛ ثذّى تْخَ ثَ 

  .دس خبهؼًَشش ّاهؼی ثیوبسی 

 .توشیي: دس تسلیل ُب، ًشش ُبی آهبسی ّاهؼی سا لسبظ کي

  

  Numbers Small of Law (The(گیشی هیاًگیي تُْن31. 
  .اص ًوًَْ ُبی کْچک ًتیدَ گیشی ُبی کلی هی گیشین

  .«ُوَ اص هب ساضی اًذ»هؾتشی ساضی یؼٌی  ۳هثبل: 

 .توشیي: ثَ زدن ًوًَْ دهت کي؛ اگش کن اعت، اص تؼوین دادى خْدداسی کي

  

  Fallacy (Conjunction(کل خطای32. 
  .كکش هی کٌین خضئیبت ثیؾتش، یک عٌبسیْ سا هستول تش هیکٌٌذ

  .هی داًین« صى ثبًکی»سا ثیؾتش اص « یک صى ثبًکی ّ كؼبل كویٌیغت»هثبل: ازتوبل 

 .ت دهت کي؛ تشکیت ُب ازتوبل سا کبُؼ هی دٌُذتوشیي: ثَ هٌطن ازتوبلا

  

  Effect (Framing(تٌذی لاب اثش33. 
  .ًسٍْ ی ثیبى اطلاػبت سّی تقوین هب تأثیش هی گزاسد

  .ثَ ًظش هی سعذ« ؽکغت 4۰۳»هثجت تش اص « هْكویت ۰۳٪»هثبل: 

 .توشیي: ٌُگبم هْاخَِ ثب آهبس، آى سا اص صاّیَ ی دیگش ُن ثخْاى

  

  Hypothesis World-(Just(جِاى تْدى عادل ُنت34ْ. 
  .ثبّس داسین خِبى ػبدل اعت ّ ُش کظ آًچَ عضاّاسػ اعت دسیبكت هی کٌذ

  .هثبل: كکش هی کٌین كوشا تٌجل اًذ چْى كویشًذ

 .توشیي: ثشسعی کي چَ ػْاهل ًبػبدلاًَ ای هوکي اعت دس یک ًتیدَ ًوؼ داؽتَ ثبؽٌذ

  

  Effect Consensus (False(کارب آساهؼ اثش35. 
  .كکش هی کٌین ُوَ هشدم هثل هب كکش هی کٌٌذ

  .هثبل: تقْس ایٌکَ اکثش هشدم ػبؽن كیلن هْسد ػلاهَ هب ُغتٌذ

 .ًلش ثب دیذگبٍ هتلبّت سا دسثبسٍ یک هْضْع ثپشط ۳توشیي: ًظش 

  

  Bias Quo (Status(هاًذگی عمة تُْن36. 
  .تـییش ًکشدى سا ثَ ًبزن تشخیر هی دُین

  .«ُویي اعت کَ ُغت»هثبل: هبًذى دس ؽـلی ًبسضبیت ثخؼ چْى 

 .هبٍ یک تقوین هِن سا ثبصًگشی کي ۶توشیي: ُش 

  

  Bias Group-(In(دّعتی گشٍّ اثش37. 
  .گشٍّ خْد سا ثِتش اص دیگشاى هی داًین

  .هثبل: طشكذاساى یک تین ّسصؽی، داّس سا كوظ ٌُگبم ثبخت هوقش هی داًٌذ

 .توشیي: ًظش اكشاد ثیشّى اص گشٍّ خْد سا دسثبسٍ هْضْػی ثخْاٍ

  

  Syndrome Here Invented (Not(هعٌْی هالکیت تُْن38. 
  .چیضی کَ خْدهبى ًغبختَ این سا کوتش اسصػ گزاسی هی کٌین
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  .هثبل: سد کشدى ایذٍ ای چْى اص ثیشّى آهذٍ

 .آى توشیي: كوظ ثش اعبط کیلیت ایذٍ هضبّت کي، ًَ هٌجغ

  

  Professionnelle (Déformation(اعتِلاک اثش39. 

  .دیذ هسذّد ثش اعبط ؽـل یب تخقـ خْد داسین

  .هثبل: هٌِذعبى ُویؾَ ساٍ زل كٌی هی دٌُذ، زتی ثشای هؾکلات اًغبًی

 .دیذگبٍ هتلبّت ثَ یک هؾکل ًگبٍ کي ۳توشیي: اص 

  

  Justification (Effort(عشیع دعتاّسد تُْن41. 
  .َ ثیؾتش ثشای چیضی صزوت ثکؾین، آى سا ثباسصػ تش هی داًینُشچ

  .«خیلی دًجبلؼ ثْدم»هثبل: دكبع اص خشیذ گشاى هیوت ثی كبیذٍ چْى 

 .توشیي: اسصػ ّاهؼی چیضُب سا كبسؽ اص تلاػ فشف ؽذٍ، اسصیبثی کي

 

  Heuristic) (Affectاحغاعات کٌتشل تُْن41. 
 .تست تأثیش هشاس هی دٌُذازغبعبت، تقوین گیشی هٌطوی هب سا 

 .هثبل: چْى اص یک ثشًذ خْػ هبى هی آیذ، هسقْلاتؼ سا ثذّى ثشسعی هیخشین

 «آیب ایي ازغبط لسظَ ای هي اعت؟»توشیي: ٌُگبم گشكتي یک تقوین هِن، اص خْد ثپشط: 

 

  Error) Attribution (Groupگشُّی هالکیت اثش42. 
 .ینػولکشد یک كشد سا ثَ کل گشٍّ ًغجت هی دُ

 .هثبل: اؽتجبٍ یک کبسهٌذ سا دلیلی ثشای ثی کلبیتی کل ؽشکت هی داًین

 .توشیي: ثیي كشد ّ گشٍّ توبیض هبئل ؽْ

 

  Discounting) (Hyperbolicآیٌذٍ تخفیف اثش43. 
 .پبداػ كْسی کْچک سا ثَ پبداػ ثضسگ آیٌذٍ تشخیر هی دُین

 .هثبل: خشج کشدى پْل ثَ خبی پظ اًذاص ثشای علش

 .: عْد آیٌذٍ سا ثَ صثبى اهشّص )هثلاً اسصػ پْلی یب ازغبعی( تجذیل کيتوشیي

 

  Neglect) Size (Sampleًوًَْ اًذاصٍ فشیة اثش44. 
 .تلبّت ثیي ًوًَْ ثضسگ ّ کْچک سا ًبدیذٍ هی گیشین

 .ًلش ؽشکت کٌٌذٍ 4۰هثبل: اػتوبد ثَ ًتبیح یک ًظشعٌدی ثب 

 .توشیي: هجل اص پزیشػ ُش آهبسی، تؼذاد ًوًَْ سا ثشسعی کي

 

  Correlation) (Illusoryهعلْل ّ علت تُْن45. 
 .تقْس ساثطَ ػلت ّ هؼلْل ثیي دّ چیض ثی سثظ

 !هثبل: ثبساى آّسدى دػبی ثبساى

 توشیي: آیب ؽْاُذ ػلوی ثشای استجبط ّخْد داسد یب كوظ ُن صهبًی ثْدٍ؟

 

  Bias) (Hindsightتیٌی پیؼ پغا خطای46. 
 «!اص اّل هؾخـ ثْد»ثؼذ اص ّهْع اتلبم، كکش هی کٌین 

 «!هؼلْم ثْد کَ هی سیضٍ»هثبل: ثؼذ اص اكت ثْسط، هی گْیین: 

 .توشیي: پیؼ ثیٌی ُبی خْدت سا یبدداؽت کي ّ ثؼذاً اسصیبثی کي

 

  Effect) Exposure (Mereّاس طْطی اثش47. 
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 .ن، ثیؾتش دّعت داسینچیضُبیی سا کَ ثیؾتش دیذٍ ای

 .هثبل: ػلاهَ ثَ آٌُگی کَ صیبد ؽٌیذٍ این، زتی اگش اص اّل خْؽوبى ًویآهذ

 .کیلیت سا هلاک هشاس ثذٍ توشیي: اًتخبة ُبیت سا اص سّی آؽٌبیی ًغٌح ، ثلکَ

 

  Trap) (Endowmentهالکیت ی تل48َ. 

 .ی صًینّهتی هبلک چیضی هی ؽْین، اسصػ آى سا ثیؼ اص زذ ّاهؼی تخویي ه

 .«هبل هبعت»هثبل: كشّػ خبًَ ثب هیوتی ثبلاتش اص هیوت ثبصاس چْى 

 توشیي: تقْس کي ایي چیض سا ًذاسی؛ آیب ثب ایي هیوت زبضش ثَ خشیذػ ُغتی؟

 

  (Misremembering)حافظَ تَ حذ اص تیؼ اعتواد اثش49. 

 .زبكظَ ی هب خطبپزیش اعت اهب هب ثَ آى اػتوبد کبهل داسین

 !ي ثْدى اص گلتَ ای کَ ُشگض ًگلتَ اینهثبل: هطوئ

 .توشیي: دس ثسث ُب ثَ هٌبثغ هغتٌذ تکیَ کي، ًَ كوظ خبطشات

 

  Effect) (Defaultفشض پیؼ اثش51. 

 .اكشاد توبیل داسًذ گضیٌَ ی پیؼ كشك سا ثذّى كکش ثپزیشًذ

 .هثبل: اکثش هشدم دس كشم ُب گضیٌَ ی پیؼ كشك ثیوَ یب اؽتشاک سا اًتخبة هی کٌٌذ

 توشیي: دس ُش تقوین، ثشسعی کي کَ چشا ایي گضیٌَ پیؼ كشك اعت؟

 

  Bias) (Behavioralسفتاسی عْگیشی51. 

 .سكتبسُبی هجلی، الگُْبی تقوین گیشی آیٌذٍ هب سا هی عبصًذ

 .هثبل: اداهَ دادى عشهبیَ گزاسی ضشس دٍ چْى هجلاً ُن ایي طْس کشدٍ این

 .تسلیل کي ّ اگش لاصم اعت، ثؾکيتوشیي: ػبدت ُبی تقوین گیشی خْد سا 

 

  Ease) (Cognitiveرُي تٌثلی اثش52. 

 .ُش چیض سازت تش دسک ؽذٍ، دسعت تش ثَ ًظش هی سعذ

 .هثبل: ثبّس کشدى تجلیـی ثب طشازی عبدٍ ّ كًْت خْاًب

 .توشیي: خذا اص ؽکل ّ ظبُش، ثَ هستْای ّاهؼی تْخَ کي

 

  Procrastination) d(Structureعاختاسیافتَ تأییذ عْگیشی53. 

 نثب کبسُبی کْچک، اص کبسُبی افلی طلشٍ هیشّی 

 یهثبل: تویض کشدى هیض ثَ خبی ؽشّع پشّژٍ افل 

 توشیي: یک کبس عخت سا اّل فجر اًدبم ثذٍ 

 

  Recall) (Selectiveگضیٌؾی یادگیشی اثش54. 

 ذتوبیل داسین كوظ چیضُبیی سا ثَ یبد ثیبّسین کَ ثب ثبّس هب ُوبٌُگ اً 

 بهثبل: یبدآّسی كوظ هْكویت ُب، كشاهْؽی ؽکغت ُ 

 توشیي: دكتشچَ یبدداؽتی اص تقویوبت دسعت ّ ؿلظ ًگَ داس 

 

  Numbers) of (Authorityآهاسی اعتثاس تُْن55. 

 . اػذاد ّ آهبس ثَ ظبُش ػلوی، هب سا سازت تش هبًغ هی کٌٌذ، زتی اگش الکی ّ ؿیشّاهؼی ثبؽذ 

 کثذّى هذس« ب ساضی ثْدًذ!هؾتشیبى ه ۷۳٪»هثبل:  

 توشیي: هٌجغ ُش ػذد یب آهبس سا ثشسعی کي 

 

  Theory) Window (Brokenؽکغتَ پٌجشٍ اثش56. 
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 .ًؾبًَ ُبی ثی ًظوی )هثلاً ؽیؾَ ؽکغتَ( ثبػث اكضایؼ ثی ًظوی ثیؾتش هیؾًْذ

 ىهثبل: صثبلَ دس کْچَ، ثبػث سیختي صثبلَ ثیؾتش تْعظ دیگشا

 توشیي: اص ًظن کْچک ؽشّع کي؛ هسیظ اطشاكت سا هشتت ًگَ داس

 

  Illusion) (Moneyالتصادی کٌتشل تُْن57. 

 .اسصػ اعوی پْل سا ثب اسصػ ّاهؼی آى اؽتجبٍ هی گیشین

 .هثبل: خْؽسبلی اص اكضایؼ زوْم ثذّى تْخَ ثَ تْسم

 .توشیي: هذست خشیذ ّاهؼی سا هلاک ثگزاس، ًَ كوظ ػذد زوْم

 

  Overload) (Choiceصیاد اًتخاب اثش58. 

 .صیبد، تقوین گیشی سا عخت تش هیکٌٌذ گضیٌَ ُبی

 .هذل هؾبثَ ۰۰هثبل: عشدسگوی دس خشیذ یک ؽلْاس ثیي 

 توشیي: هجل اص ّسّد ثَ اًتخبة، هؼیبسُبی هسذّد تؼییي کي

 

  Illusion) (Focusingتوشکض خطای59. 

 .توشکض ثیؼ اص زذ سّی یک ػبهل، ثویَ ػْاهل سا کوشًگ هیکٌذ

 .هثبل: كکش کشدى ایٌکَ كوظ ثب داؽتي دسآهذ ثبلا، خْؽسبل هیؾْین

 .توشیي: لیغت ػْاهل هختلق هؤثش دس تقوین سا ثٌْیظ

 

  Illusion) (Newsخثش چشخَ اثش61. 

 .ًیب هی کٌذپیگیشی هذاّم اخجبس، هب سا دچبس اضطشاة ّ دیذ ؿیشّاهؼی ثَ د

 .هثبل: دیذى كوظ اخجبس هٌلی، تقْس هی ؽْد دًیب دس زبل ًبثْدی اعت

 .توشیي: هقشف اخجبس سا هسذّد ّ ثب هٌبثغ تسلیلی خبیگضیي کي

  

  Fallacy Cost (Sunk(تغلین اثش61. 

  .اداهَ دادى ثَ کبسی كوظ ثَ خبطش ُضیٌَ یب صهبى فشف ؽذٍ، ًَ آیٌذٍ

  .ثذ چْى ثلیت سا خشیذٍ اینهثبل: هبًذى دس یک كیلن 

 توشیي: تقوین ُبی آیٌذٍ ات سا ثش اعبط اسصػ زبل ّ آیٌذٍ ثگیش، ًَ ُضیٌَ گزؽتَ

  

  Bias (Overconfidence(ًاپزیشی تیٌی پیؼ تُْن62. 

  .ثبّس ثَ ایٌکَ هی تْاًین آیٌذٍ سا ثِتش ّ دهین تش پیؼ ثیٌی کٌین اص آًچَ ّاهؼبً هوکي اعت

  بصاس ثْسط ثذّى داؽتي اطلاػبت کبهلهثبل: پیؼ ثیٌی ث

 توشیي: ُش پیؼ ثیٌی سا ثب ازتوبل خطب ُوشاٍ کي

  

  Bias (Coordination(ُواٌُگی اثش63. 

  .توبیل داسین تقویوبت خْد سا ثب گشٍّ یب خوغ ُوبٌُگ کٌین، زتی اگش اؽتجبٍ ثبؽذ

 هثبل: پیشّی اص هذ سّص ثذّى ثشسعی ّ تلکش

یک ًظش، هغتول كکش کي هثلا ثب خْدت ثگْ اگش تٌِب ثْدی یب دس یک خضیشٍ ثْدی  توشیي: هجل اص پزیشكتي

 ثبصم ُویطْسی كکش هیکشدی

  

  Fallacy (Planning(صحیح اسصیاتی تُْن64. 
  .صهبى ّ هٌبثغ لاصم ثشای یک پشّژٍ سا کوتش اص ّاهغ تخویي هیضًین

  .ب ُلتَ ُب طْل هی کؾذهثبل: كکش کشدى کَ یک هوبلَ ظشف یک سّص توبم هی ؽْد، اه

 .صهبى ثیؾتش ثشای پشّژٍ ُب دس ًظش ثگیش ۰۰۳توشیي: ُویؾَ 
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  Bias (Similarity(ؽثاُت اثش65. 
  .اكشاد ّ چیضُبیی کَ ؽجیَ خْدهبى اًذ سا ثِتش هی پزیشین ّ اسصیبثی هی کٌین

  .هثبل: اعتخذام کغی کَ ُوبى داًؾگبٍ سا سكتَ

توشیي: ثشای اسصیبثی، هؼیبسُبی ػیٌی ثشای خْدت یب کبست یب اًتخبثت تؼشیق کي ًَ ثش 

 .اعبط ؽجبُت

  

  Generalization (Hasty(ًادسعت تعوین اثش66. 

  .ًتیدَ گیشی کلی اص ًوًَْ ُبی ًبکبكی

    کَ داؽتین ُوَ ی ساًٌذٍ ُبی تبکغی ثی ادة اًذ كوظ اص سّی یک تدشثَ گزؽتَ ای هثبل: كکش هیکٌین کَ

 .توشیي: هجل اص تؼوین، ًوًَْ آهبسی صیبد ّ هتٌْع خوغ آّسی کي

  

  Rates Base (Ignoring(ؽاًظ گشفتي ًادیذٍ اثش67. 

  .اطلاػبت آهبسی هِن سا ًبدیذٍ هی گیشین ّ سّی اطلاػبت خبؿ توشکض هی کٌین

  .عتبى هْكنهثبل: ثبّس کشدى ازتوبل ثبلای ثشًذٍ ؽذى دس لاتبسی ثَ خبطش یک دا

 .توشیي: هجل اص تقوین، آهبس ّ ازتوبلات سا دهین ثشسعی کي

  

  Cause of (Misattribution(ًاهٌاعة اًتخاب خطای68. 

  .ػلت اؽتجبٍ سا ثشای یک ًتیدَ هؾخـ ، ُویؾَ كشك هی کٌین

 تشای. )هثبل: كکش کشدى ػلت عشدسد كوظ خغتگی اعت، دس زبلی کَ ػلت هی تْاًذ ػْاهل دیگش ثبؽذ

   (کي اعتفادٍ اًذام تٌاعة ّ علاهتی اصْل ؽیآهْص دّسٍ اص تیؾتش علاهتی

 .توشیي: هجل اص ًتیدَ گیشی ػلت، توبم ازتوبلات سا ثغٌح

  

  Bias (Negativity(هٌفی عاصی تشجغتَ اثش69. 
  .اتلبهبت هٌلی سا ثیؾتش اص هثجت ُب ثَ یبد هی آّسین ّ ثَ آى ُب اُویت هی دُین

  .تؼشیق هثجت دسیبكت کشدٍ این 4۰هثبل: توشکض سّی یک ًوذ هٌلی دس زبلی کَ 

 .توشیي: تلاػ کي هثجت ُب سا ُن ثَ اًذاصٍ هٌلی ُب لسبظ کٌی

  

  Bias (Reward(ًادسعت دادى جایضٍ اثش71. 
  .ثَ خبطش پبداػ یب تؾْین، سكتبسُبی ًبعبلن سا تکشاس هی کٌین

 (ثیؾتش علاهتی.  )هثبل: خْسدى صیبد ؽیشیٌی چْى دیگشاى تؾْین یب افشاس یب تؼبسف هیکٌٌذ

 توشیي: ُذف پبداػ سا ثغٌح، آیب ّاهؼبً هلیذ اعت یب كوظ لسظَ ای خْؽبیٌذ؟

  

  Proof (Social(اجتواعی تاییذ اثش71. 

  .ثبّس هی کٌین کبسی دسعت اعت چْى دیگشاى آى سا اًدبم هی دٌُذ

  .هثبل: خشیذ کبلایی کَ ُوَ داسًذ

 .ثگیش توشیي: ػلت تقوین دیگشاى سا تسلیل کي، عپظ تقوین خْدت سا

  

  Bias (Typecasting(ًْعی اًتخاب اثش72. 

 اًغبى ُب سا ثش اعبط دعتَ ثٌذی ُبی کلی ّ کلیؾَ ُب هضبّت هیکٌین

 هثبل: كشك کشدى کغی ثَ خبطش ؽـلؼ ُویؾَ خذی ّ خؾک اعت

 توشیي: اكشاد سا ثش اعبط سكتبسُبی ّاهؼی ّ خبسی ؽبى هضبّت کي

  

  rrelationCo (Spurious(کارب ُوثغتگی اثش73. 

  .استجبطی ثیي دّ اتلبم کَ دس ّاهغ هغتول اًذ، كشك هیکٌین

 هثبل: دیذى ساثطَ ثیي تؼذاد ًْؽیذًی ُبی کبكئیي داس ّ تقبدكبت دس یک سّص
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https://nadimnazemi.com/product/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%20%D8%A7%D8%B5%D9%88%D9%84%20%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%DB%8C%20%D9%88%20%D8%AA%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8%20%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%85
https://nadimnazemi.com/product/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%20%D8%A7%D8%B5%D9%88%D9%84%20%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%DB%8C%20%D9%88%20%D8%AA%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8%20%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%85
https://nadimnazemi.com/product/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%87%20%D8%A7%D8%B5%D9%88%D9%84%20%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%AA%DB%8C%20%D9%88%20%D8%AA%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8%20%D8%A7%D9%86%D8%AF%D8%A7%D9%85
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 .توشیي: پیؼ اص ًتیدَ گیشی، دلیل هٌطوی ّ ػلوی ثشای استجبط خغتدْ کي

  

  Aversion (Loss(ضشس اص پشُیض اثش74. 
  .تش اص هیل ثَ عْد اًگیضٍ هی دُذتشط اص ضشس ثیؾ

  .هثبل: كشّػ ًکشدى عِبهی کَ دس زبل ضشس اعت ثَ اهیذ ثشگؾت

 .توشیي: تقویوبت هبلی سا ثَ فْست ثی طشكبًَ اسصیبثی کي

  

  Bias (Perfectionism(گشایی کوال اثش75. 
  .اًتظبس داسین ُوَ چیض کبهل ثبؽذ ّ اص کْچک تشیي ًوـ ُب فشف ًظش ًویکٌین

  .هثبل: ًبتوبم گزاؽتي یک پشّژٍ چْى ساضی ثَ کیلیت آى ًیغتین

 سا خبیگضیي کوبل کي« کبكی خْة»توشیي: ُذف 

  

  Discounting (Temporal(صهاًی تفاّت اثش76. 
  .اسصػ پبداػ ُبی ًضدیک ثَ صهبى زبل سا ثیؾتش اص پبداػ ُبی دّستش هیذاًین

  .ای آیٌذٍهثبل: تشخیر خشیذ كْسی ثَ خبی پظ اًذاص ثش

 توشیي: ثب هسبعجَ دهین، اسصػ پبداػ ُبی آیٌذٍ سا دس ًظش ثگیش

  

  Bias (Complexity(پیچیذگی اثش77. 
  .كکش هیکٌین چیضُبی پیچیذٍ تش ثِتش یب دسعت تشًذ

هثبل: هجْل کشدى تسلیل ُبی پیچیذٍ هبلی ثذّى ثشسعی عبدٍ تش آى ُب ، یب اًتخبة ساٍ پیچیذٍ ثدبی ساٍ 

    عبدٍ

 .توشیي: ُویؾَ عؼی کي عبدٍ تشیي تْضیر سا اثتذا ثغٌح

  

  Bias Outcome (Unexpected(غیشهٌتظشٍ دعتاّسد اثش78. 
  .ّهتی اتلبم ؿیشهٌتظشٍ ای هی اكتذ، آى سا ثیؼ اص زذ هِن خلٍْ هی دُین

  .هثبل: هْكویت ًبگِبًی یک تین ّسصؽی سا ثَ ؽبًظ ثیؼ اص هِبست ًغجت دادى

 .ّاهؼی ّ عبختبسی سا ثیؾتش اص ؽبًظ دس ًظش ثگیش توشیي: ػْاهل

  

  Criteria Evaluation (Misplaced(ًادسعت هعیاسُای اعاط تش اسصیاتی اثش79. 
  .اص هؼیبسُبی ًبهٌبعت ثشای اسصیبثی اعتلبدٍ هیکٌین

  .هثبل: اًتخبة یک داًؾگبٍ كوظ ثش اعبط صیجبیی هسیظ

 ف سا ؽٌبعبیی کيتوشیي: هؼیبسُبی ّاهؼی ّ هشتجظ ثب ُذ

  

  Bias (Optimism(تیٌاًَ خْػ تعوین اثش81. 
  .كکش هی کٌین هب ًغجت ثَ دیگشاى ازتوبل ثیؾتشی ثشای هْكویت داسین

  .هثبل: ثشًبهَ سیضی هبلی ثذّى دس ًظش گشكتي سیغک ُبی ازتوبلی

 .توشیي: ثب دیذ ّاهغ ثیٌبًَ، هضایب ّ خطشات سا ثغٌح

  

  Bias Learning (Incomplete(ًالص یادگیشی اثش81. 
  .یبدگیشی ًقلَ ًیوَ ثبػث تقوین گیشی اؽتجبٍ هی ؽْد

  .هثبل: یبدگیشی كوظ ثخؼ ُبیی اص یک هِبست ّ اػوبل اؽتجبٍ آى

 توشیي: ُویؾَ ثَ دًجبل كِن کبهل ّ خبهغ ثبػ

  

  Bias Load (Emotional(ُیجاًی تاس اثش82. 
  .ُیدبًبت هْی ثبػث هی ؽًْذ ًتْاًین هٌطوی تقوین ثگیشین
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  .هثبل: تقوین گشكتي دس ؽشایظ خؾن یب اضطشاة

 .توشیي: هجل اص تقوین گیشی هِن، کوی صهبى ثگزاس ّ آساهؼ پیذا کي

  

  Bias (Familiarity(تْدى ؽذٍ ؽٌاختَ اثش83. 

  .ثَ چیضُبی آؽٌب ثیؾتش اػتوبد هی کٌین

  .هثبل: اًتخبة ثشًذُبی ؽٌبختَ ؽذٍ زتی اگش ثِتش ًجبؽٌذ

 .توشیي: گبُی چیضُبی خذیذ ّ ًبؽٌبختَ سا ُن ثشسعی کي

  

  Bias (Infamy(تذًاهی اثش84. 
  .ّهبیغ یب اكشاد ثذًبم سا ثیؾتش اص ّاهؼیت ثضسگ هی کٌین

  .هثبل: تشط اص پشّاص ثَ خبطش چٌذ زبدثَ ًبدس

 .یت ُبی دهین هْاخَ ؽْتوشیي: ثب آهبس ّ ّاهؼ

  

  Limitations (Memory(حافظَ هحذّدیت اثش85. 
  .زبكظَ هسذّد هب ثبػث كشاهْؽی یب تسشیق اطلاػبت هیؾْد

  هثبل: كشاهْػ کشدى خضئیبت هِن دس تقویوبت گزؽتَ هبى

 .توشیي: ًکبت کلیذی سا یبدداؽت کي تب كشاهْػ ًؾْد

  

  Bias peedS (Decision(گیشی تصوین عشعت اثش86. 
  .تقوین ُبی عشیغ هؼوْلاً خطبُبی ثیؾتشی داسًذ

  .هثبل: خشیذ كْسی ثذّى ثشسعی کبكی

 توشیي: ثشای تقوین ُبی هِن، صهبى ثیؾتشی اختقبؿ ثذٍ

  

  Bias Evaluation (Momentary(ای لحظَ اسصیاتی اثش87. 
  .تقوین ُب سا ثش اعبط ؽشایظ كؼلی ّ لسظَ ای هیگیشین

  .ؿزا ّهتی خیلی گشعٌَ اینهثبل: خشیذ 

 .توشیي: هجل اص تقوین، ؽشایظ كؼلی سا اص رُي خذا کي

  

  Bias) Belief (Collectiveجوعی تاّس اثش88. 
 .ثبّسُبی خوؼی سا ثذّى ًوذ هی پزیشین

 .هثبل: هجْل کشدى ؽبیؼبت كوظ ثَ خبطش ایٌکَ ُوَ آى سا هیگْیٌذ

 .توشیي: ُویؾَ ثَ دًجبل ؽْاُذ هغتول ثبػ

 

  Thinking) Dimensional-(Oneتعذی تک دیذگاٍ اثش89. 
 .هغبئل پیچیذٍ سا كوظ اص یک صاّیَ هی ثیٌین

 .هثبل: كکش کشدى کَ پْل ُوَ هؾکلات سا زل هیکٌذ

 .توشیي: هغبئل سا اص چٌذ هٌظش ثشسعی کي

 

  Bias) Understanding (Incompleteًالص ؽٌاخت اثش91. 
 .وین گیشی ثذ هی ؽْددسک ًبهـ اص هْضْػبت ثبػث تق

 .هثبل: عشهبیَ گزاسی دس چیضی کَ ُوَ خضئیبتؼ سا ًویذاًین

 توشیي: هجل اص اهذام، داًؼ خْد سا کبهل کي

 

  Opinions) Others’ on (Dependenceدیگشاى ًظش تَ ّاتغتگی اثش91. 
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 .ثیؼ اص زذ ثَ ًظش دیگشاى تکیَ هیکٌین

 ىهثبل: تـییش ًظش كوظ ثَ خبطش ًظش دّعتب

 .توشیي: دس ًِبیت، خْدت هغئْل تقوین ُبیت ُغتی

 

  Bias) Optimism (Falseکارب تیٌی خْػ اثش92. 

 .خْػ ثیٌی ثیؼ اص زذ ثبػث سیغک ُبی ؿیشضشّسی هیؾْد

 .هثبل: عشهبیَ گزاسی ثذّى دس ًظش گشكتي سیغکِبی خذی

 .توشیي: خْػ ثیٌی سا ثب ّاهغ گشایی ُوشاٍ کي

 

  Bias) Lessons (Forgettingُا دسط فشاهْؽی اثش93. 

 .اص اؽتجبُبت گزؽتَ دسط ًوی گیشین

 .هثبل: تکشاس اؽتجبُبت هبلی یب سكتبسی

 .توشیي: اؽتجبُبت سا ثجت کي ّ ثشسعی دّسٍ ای داؽتَ ثبػ

 

  Bias) Behavior (Imitativeتملیذی سفتاس اثش94. 

 .سكتبس دیگشاى سا ثذّى كکش تولیذ هیکٌین

 .چْى ُوَ هیخشًذهثبل: خشیذ ثیت کْیي 

 .توشیي: ُویؾَ دلیل خْدت سا ثشای تقوین داؽتَ ثبػ

 

  Bias) (Overcomplicationحذ اص تیؼ پیچیذگی اثش95. 

 .هغبئل عبدٍ سا پیچیذٍ هی کٌین ّ عشدسگن هی ؽْین

 .هثبل: ًبتْاًی دس تقوین گیشی عبدٍ ثَ خبطش كکش صیبد

 .توشیي: ُشخب هی تْاًی عبدٍ عبصی کي

 

  Bias) Decision (Passiveاًفعالی گیشی تصوین اثش96. 

 .ثَ خبی اًتخبة كؼبل، اخبصٍ هی دُین ؽشایظ تقوین ثگیشًذ

 .هثبل: ًپزیشكتي تـییش ّ هٌتظش اتلبهبت هبًذى

 .توشیي: كؼبلاًَ هغئْل تقوین ُبیت ثبػ

 

  Bias) (Idealismگشایی آسهاى اثش97. 

 ذاًتظبس داسین ُوَ چیض ػبلی ّ ثی ًوـ ثبؽ

 کهثبل: ًباهیذی اص پشّژٍ ثَ خبطش چٌذ ًوـ کْچ

 توشیي: پزیشػ ًوـ ُب سا توشیي کي

 

  Bias) Focus Term-(Shortهذت کْتاٍ ًگاٍ اثش98. 

 .كوظ ثَ هٌبكغ کْتبٍ هذت تْخَ هی کٌین ّ آیٌذٍ سا كشاهْػ هی کٌین

 .هثبل: فشف پْل ثشای لزت كْسی ثَ خبی پظ اًذاص

 .ذت سا دس تقوین ُب دخیل کيتوشیي: ثشًبهَ سیضی ثلٌذه

 

  Bias) Certainty (Falseکارب اطویٌاى اثش99. 

 .ثَ ًتبیح هطؼی ثبّس داسین، دس زبلی کَ ُویؾَ ػذم هطؼیت ّخْد داسد

 .هثبل: پیؼ ثیٌی ُبی هطوئي ثذّى ازتوبل خطب

 .توشیي: ُویؾَ ازتوبل خطب سا دس ًظش داؽتَ ثبػ
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 تشًاهَ دفتش ّ ثشّت چک دعتَ توشیٌی ُای کتاب اص حتوا صًذگیت ّ رُي تش دلیك سیضی تشًاهَ تشای

  :صیش عایت اص کي اعتفادٍ ؽذى ثشّتوٌذ سیضی

 هبلی هْكویت ّ خزة هبًْى توشیٌی ُبی کتبة

 

 

 پایان 

 های رایگان و محصولات در سایت سیزلیست آسمون 
https://nadimnazemi.com/b 

 
 

 استفادُ کٌیذ  ّن هیتَاًیذ اص سایت ّای صیشآصهَى ّای سایگاى تشای اًجام 

 آصهَى عضت ًفس

https://nadimnazemi.com/test/self_esteem 
  آصهَى سلاهتی

https://nadimnazemi.com/test/health 
 

 آصهَى تشخیص ًیوکشُ قالة هغض

nhttps://nadimnazemi.com/test/brai 
 آصهَى خَدشٌاسی هالی 

https://nadimnazemi.com/test/financial 
 آصهَى تصَیش رٌّی اص خَدتاى

image-https://nadimnazemi.com/test/self 
 سٍىآصهَى ًقشِ گٌج د

https://nadimnazemi.com/test/discover 
 .... ٍ کوال گشایی ٍ mbti ٍ disk آصهَى ّای شخصیت شٌاسی

https://nadimnazemi.com/test/type 
 
 

 تاکنونلیست محصولات ما 
 

 ی قانون جذب و موفقیت مالی شامل دسته چک ثزوت و دفتز تزنامه ریشی ثزوتمندشدنکتاب های تمزین: 1
Https://Nadimnazemi.com/pack 

 

 سامانه پیامک انگیششی: 2

Https://Nadimnazemi.com/sms 

 

  دوره آموسشی افشایش عشت نفس : 3

Https://Nadimnazemi.com/ez  

 

  دوره اصول سلامتی و تناسة اندام: 4

https://nadimnazemi.com/pack
https://nadimnazemi.com/pack
https://nadimnazemi.com/pack
https://nadimnazemi.com/pack
https://nadimnazemi.com/b
https://nadimnazemi.com/b
https://nadimnazemi.com/test/self_esteem
https://nadimnazemi.com/test/self_esteem
https://nadimnazemi.com/test/health
https://nadimnazemi.com/test/health
https://nadimnazemi.com/test/brain
https://nadimnazemi.com/test/brain
https://nadimnazemi.com/test/financial
https://nadimnazemi.com/test/financial
https://nadimnazemi.com/test/self-image
https://nadimnazemi.com/test/self-image
https://nadimnazemi.com/test/discover
https://nadimnazemi.com/test/discover
https://nadimnazemi.com/test/type
https://nadimnazemi.com/test/type
https://nadimnazemi.com/pack
https://nadimnazemi.com/pack
https://nadimnazemi.com/sms
https://nadimnazemi.com/sms
https://nadimnazemi.com/ez
https://nadimnazemi.com/ez
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 تِ صَست کاهلا علوی ٍ عولی ای کاستشدی تشای داشتي جسوی سالن دس توام اتعاد تشًاهِ

Https://Nadimnazemi.com/sa 
 

 حتما به سایت اصلی زیر مراجعه کنید تا به محصولات و آموزش های دیگرمان هم دسترسی پیدا کنید

Https://Nadimnazemi.com 
 

  43543200193:  ٍاتس آج

 nadimnazemi_support@:  تلگشام

  43543200193یا پیاهک تِ   

 
 هسیش هَفقیت سا تیاتیذّای کاستشدی تِ دٍستاًتاى، ّوشاّاى هٌاسة دس  هحصَلات ٍ آصهَىٍ اشتشاک گزاسی تا هعشفی 

https://nadimnazemi.com/sa
https://nadimnazemi.com/sa
https://nadimnazemi.com/
https://nadimnazemi.com/
https://wa.me/+989107644537
https://t.me/nadimnazemi_support
sms:989107644537

